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SISTEMA DI MISURAZIONE DELLA MISURA ULTERIORE “RICORSI A STRUMENTI DI MONITORAGGIO DEL FENOMENO”

Area di rischio A) - Acquisizione e progressione del personale – Misura ULTERIORE Ricorsi a strumen) di monitoraggio del fenomeno

PROCESSI EVENTI RISCHIOSI OBIETTIVO OBIETTIVO MISURA

MONITORAGGIO Risulta) monitoraggio I semestre 2019

INDICATORE

Controllo 0 0

0 1 0

Controllo 0 0

0 1 0

0 2 0

CATEGORIE DI 

EVENTI RISCHIOSI DIMENSIONI DI 

PERFORMANCE

TARGET 

ANNUO

TARGET 

TRIENNIO
Processo 
a0vato SI/no 
(1/0)

Misura 
a0vata SI/NO

Valori 
indicatore 

(numeratore e 
denominatore

)

A.01 Reclutamento 
personale a tempo 

indeterminato o 
determinato e 

progressioni ver)cali

RA.22 Individuazione di 
fabbisogni 

qualitativamente e 
quantitativamente non 
coerenti con al mission 

dell'Ente
CR.1 Pilotamento 
delle procedure

Creare un contesto 
sfavorevole alla 

corruzione

Assenza di rilievi da 
parte degli organi 

deputa� al controllo 
della procedura

N°rilievi 
espressi/N°c

ontrolli 
effe�ua�

A.02 Progressioni 
economiche di carriera

RA.22 Individuazione di 
fabbisgni qualitativamente 
e quantitativamente non 
coerenti con al mission 

dell'Ente

Creare un contesto 
sfavorevole alla 

corruzione

Assenza di rilievi da 
parte degli organi 

deputa� al controllo 
della procedura

N°rilievi 
espressi/N°c

ontrolli 
effe�ua�
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Area di rischio B) – Contra0 pubblici procedure di approvvigionamento –  Misura ULTERIORE Ricorsi a strumen) di monitoraggio del fenomeno

PROCESSI EVENTI RISCHIOSI OBIETTIVO OBIETTIVO MISURA

MONITORAGGIO Risulta) monitoraggio I semestre 2019

INDICATORE

B.07 Procedure negoziate Controllo 0 0 1

0 0

B.08 Af'idamenti diretti Controllo Rilievi effettuati 0 0 1 0 0

Rilievi effettuati 0 0 0 0 0

2 0 0

CATEGORIE DI 

EVENTI RISCHIOSI DIMENSIONI DI 

PERFORMANCE

TARGET 

ANNUO

TARGET 

TRIENNIO
Processo 
a0vato SI/no 
(1/0)

Misura 
a0vata SI/NO

Valori 
indicatore 

(numeratore e 
denominatore

)

RB.12 de'inizione di uno 

strumento/istituto non 

rispondente a criteri di 

ef'icienza/ef'icacia/economici

tà dell'azione amministrativa

CR.6 Uso 
improprio o 
distorto della 
discrezionalità

Ridurre opportunità che 

si manifestino i casi di 

corruzione

Assenza di clausole 

generiche

N° clausole 

generiche 

acertate/N° 

contratti 

esaminati

RB.12 de'inizione di uno 

strumento/istituto non 

rispondente a criteri di 

ef'icienza/ef'icacia/economici

tà dell'azione amministrativa

CR.6 Uso 
improprio o 
distorto della 
discrezionalità

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Adeguate veri'iche in sde 

di collaudo

B.13 Utilizzo di rimedi di 

risoluzione delle controversie 

alternativi a quelli 

giurisdizionali durante la fase 

di esecuzione del contratto

RB.18 u�lizzo ar�ficioso 
del ricorso ai sistemi 
alterna�vi di risoluzione 
delle controversie per 
favorire un sogge�o 
predeterminato

CR.6 Uso 
improprio o 
distorto della 
discrezionalità

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Corretto 

espletamento della 

procedura

Adeguata de'inizione dei 

fabbisogni
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PROCESSI EVENTI RISCHIOSI OBIETTIVO OBIETTIVO MISURA

MONITORAGGIO Risulta) monitoraggio I semestre 2019

INDICATORE

0 0

1 1 0

0 0

1 1 0

0 0

1 1 0

0 0

1 1 0

Protes�

0 0

1 1 0

0 0

1 1 0

Area di rischio C) – Provvedimen) amplia)vi della sfera giuridica des)natari privo di effe9o economico dire9o ed immediato per il des)natario –  Misura ULTERIORE Ricorsi 
a strumen) di monitoraggio del fenomeno

CATEGORIE DI 

EVENTI RISCHIOSI DIMENSIONI DI 

PERFORMANCE

TARGET 

ANNUO

TARGET 

TRIENNIO
Processo 
a0vato SI/no 
(1/0)

Misura 
a0vata SI/NO

Valori 
indicatore 

(numeratore e 
denominatore

)

Regstro imprese e altri albi e 

ruoli

RC.07 mancata o 
insufficiente verifica della 
completezza della 
documentazione 
presentata

CR.5 Elusione 
delle procedure 
di svolgimento 
dell'a.vità e di 
controllo

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Corretto 

espletamento della 

procedura

Assenza di 

rilievi/incongruenze 

rilevate in sede di 

monitoraggio

N°rilievi 

espressi/N°con

trolli effettuati

RC.01 mo�vazione 
incongrua del 
provvedimento

CR.6 Uso 
improprio o 
distorto della 
discrezionalità

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Corretto 

espletamento della 

procedura

Assenza di 

rilievi/incongruenze 

rilevate in sede di 

monitoraggio

N°rilievi 

espressi/N°con

trolli effettuati

RC.02 disparità di 
tra�amento per 
valutazioni di casi 
analoghi

CR.6 Uso 
improprio o 
distorto della 
discrezionalità

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Corretto 

espletamento della 

procedura

Assenza di 

rilievi/incongruenze 

rilevate in sede di 

monitoraggio

N°rilievi 

espressi/N°con

trolli effettuati

RC.03 Mancato rispetto 
dell'ordine cronologico 
delle istanze

CR.5 Elusione 
delle procedure di 
svolgimento 
dell'attività di 
controllo

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione

Corretto 

espletamento della 

procedura

Assenza di 

rilievi/incongruenze 

rilevate in sede di 

monitoraggio

N°rilievi 

espressi/N°con

trolli effettuati

RC.04 richiesta 
pretestuosa di ulteriori 
elemen� istru�ori CR.1 Pilotamento 

delle procedure

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Corretto 

espletamento della 

procedura

Assenza di 

rilievi/incongruenze 

rilevate in sede di 

monitoraggio

N°rilievi 

espressi/N°con

trolli effettuati

RC.07 mancata o 
insufficiente verifica della 
completezza della 
documentazione 
presentata

CR.5 Elusione 
delle procedure 
di svolgimento 
dell'a.vità e di 
controllo

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Corretto 

espletamento della 

procedura

Assenza di 

rilievi/incongruenze 

rilevate in sede di 

monitoraggio

N°rilievi 

espressi/N°con

trolli effettuati
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Breve. e marchi

0 0

1 1 0

CR.7 A. illeci�

0 0

1 1 0

CR.7 A. illeci�

0 0

1 1 0

 Ges�one sprotello AQI

0 0

1 1 0

0 0

1 1 0

0 0

1 1 0

Cer�ficazioni per  l’estero 

0 0

1 1 0

13 13 0

RC.03 mancato rispe�o 
dell'ordine cronologico 
delle istanze

CR.5 Elusione 
delle procedure 
di svolgimento 
dell'a.vità e di 
controllo

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Corretto 

espletamento della 

procedura

Assenza di 

rilievi/incongruenze 

rilevate in sede di 

monitoraggio

N°rilievi 

espressi/N°con

trolli effettuati

RC.06 rilascio a�estazioni, 
cer�ficazioni o 
autorizzazioni false

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Corretto 

espletamento della 

procedura

Assenza di 

rilievi/incongruenze 

rilevate in sede di 

monitoraggio

N°rilievi 

espressi/N°con

trolli effettuati

A.vità in materia di 
metrologia legale

RC.06 rilascio a�estazioni, 
cer�ficazioni o 
autorizzazioni false

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Corretto 

espletamento della 

procedura

Assenza di 

rilievi/incongruenze 

rilevate in sede di 

monitoraggio

N°rilievi 

espressi/N°con

trolli effettuati

RC.07 mancata o 
insufficiente verifica della 
completezza della 
documentazione 
presentata

CR.5 Elusione 
delle procedure 
di svolgimento 
dell'a.vità e di 
controllo

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Corretto 

espletamento della 

procedura

Assenza di 

rilievi/incongruenze 

rilevate in sede di 

monitoraggio

N°rilievi 

espressi/N°con

trolli effettuati

 Rilascio/rinnovo 
disposi�vi di firma 
digitale

RC.08 mancata o 
insufficiente verifica della 
coerenza della 
documentazione 
presentata

CR.5 Elusione 
delle procedure 
di svolgimento 
dell'a.vità e di 
controllo

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Corretto 

espletamento della 

procedura

Assenza di 

rilievi/incongruenze 

rilevate in sede di 

monitoraggio

N°rilievi 

espressi/N°con

trolli effettuati

Rilascio/rinnovo di carte 
tachigrafiche

RC.08 mancata o 
insufficiente verifica della 
coerenza della 
documentazione 
presentata

CR.5 Elusione 
delle procedure 
di svolgimento 
dell'a.vità e di 
controllo

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Corretto 

espletamento della 

procedura

Assenza di 

rilievi/incongruenze 

rilevate in sede di 

monitoraggio

N°rilievi 

espressi/N°con

trolli effettuati

RC.08 mancata o 
insufficiente verifica della 
coerenza della 
documentazione 
presentata

CR.5 Elusione 
delle procedure 
di svolgimento 
dell'a.vità e di 
controllo

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Corretto 

espletamento della 

procedura

Assenza di 

rilievi/incongruenze 

rilevate in sede di 

monitoraggio

N°rilievi 

espressi/N°con

trolli effettuati
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PROCESSI EVENTI RISCHIOSI OBIETTIVO OBIETTIVO MISURA

MONITORAGGIO Risulta) monitoraggio I semestre 2019

INDICATORE

100% 100%

1 1 0

0 0

1 1 0

0 0

1 0

3 2 0

Area di rischio D) – Provvedimen) amplia)vi della sfera giuridica des)natari con effe9o economico dire9o ed immediato per il des)natario –  Misura ULTERIORE Ricorsi a 
strumen) di monitoraggio del fenomeno

CATEGORIE DI 

EVENTI RISCHIOSI DIMENSIONI DI 

PERFORMANCE

TARGET 

ANNUO

TARGET 

TRIENNIO
Processo 
a0vato SI/no 
(1/0)

Misura 
a0vata SI/NO

Valori 
indicatore 

(numeratore e 
denominatore

)

D.01 Erogazione di 
incen�vi, sovvenzioni e 
contribu� finanziari a 

priva�

RD.09 assenza della 
necessaria indipendenza 
del decisore in situazioni, 
anche solo apparen�, di 

confli�o di interesse

CR.3 Confli�o di 
interessi

Creare un contesto 
sfavorevole alla 

corruzione

Corre�o 
espletamento 

della procedura

Presentazione della 
dichiarazione di 
insussistenza di 

cause di 
incompa�bilità

N° 
dichiarazioni 
prodo�e/N° 

controlli 
effe�ua�

RD.23 mo�vazione 
incongrua del 

provvedimento

cr.6 uso 
improprio e 

distorto della 
discrezionalità

Creare un contesto 
sfavorevole alla 

corruzione

Corre�o 
espletamento 

della procedura

Assenza di 
rilievi/incongruenze 

rilevate in sede di 
monitoraggio

N°rilievi 
espressi/N°c

ontrolli 
effe�ua�

D.02 Concessione di 
contribu� per effe�o di 

specifici protocolli 
d'intesa o convenzioni 

so�oscri. con en� 
pubblici o cono organismi 

en� e società a 
prevalente capitale 

pubblico

RD.07 mancata o 
insufficiente verifica della 

completezza/coerenza 
della documentazione 

presentata

CR.5 Elusione 
delle procedure 
di svolgimento 
dell'a.vità e di 

controllo

Creare un contesto 
sfavorevole alla 

corruzione

Corre�o 
espletamento 

della procedura

Assenza di 
rilievi/incongruenze 

rilevate in sede di 
monitoraggio

N°rilievi 
espressi/N°c

ontrolli 
effe�ua�
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Area di rischio E) –Sorveglianza e controlli –  Misura ULTERIORE Ricorsi a strumen) di monitoraggio del fenomeno

PROCESSI EVENTI RISCHIOSI OBIETTIVO OBIETTIVO MISURA

MONITORAGGIO Risulta) monitoraggio I semestre 2019

INDICATORE

0 0 1 1 0

CR.7 A. illeci� 0 0 1 1 0

2 2 0

20 19 0

CATEGORIE DI 

EVENTI RISCHIOSI DIMENSIONI DI 

PERFORMANCE

TARGET 

ANNUO

TARGET 

TRIENNIO
Processo 
a0vato SI/no 
(1/0)

Misura 
a0vata SI/NO

Valori 
indicatore 

(numeratore e 
denominatore

)

Sorveglianza e controlli in 
materia di regolazione 
del mercato

RE.01 mo�vazione 
incongrua del 
provvedimento

cr.6 uso 
improprio e 
distorto della 
discrezionalità

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione

Corre�o 
espletamento 
della procedura

Assenza di 
rilievi/incongruenze 
rilevate in sede di 
monitoraggio

N°rilievi 
espressi/N°c
ontrolli 
effe�ua�

C.2.8.1 Sanzioni 
amminstra�ve ex L 
689/81

RE.10 omissione 
dell'applicazione di 
sanzioni dovute

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione Corre�o 

espletamento 
della procedura

Posizioni non 
sanzionate

Posizioni non 
sanzionate/P
osizioni 
esaminate
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Area di rischio F) –Sorveglianza e controlli –  Misura ULTERIORE Ricorsi a strumen) di monitoraggio del fenomeno

PROCESSI EVENTI	RISCHIOSI OBIETTIVO

MONITORAGGIO Risulta) monitoraggio I semestre 2019

INDICATORE

100% 100%

1 1 0

0 0

1 1 0

C.2.6.2. Ges�one arbitra� 0 0

0

2 2 0

22 21 0

CATEGORIE	DI	

EVENTI	RISCHIOSI

OBIETTIVO	

MISURA DIMENSIONI	DI	

PERFORMANCE

TARGET	

ANNUO

TARGET	

TRIENNIO Processo 
a0vato SI/no 
(1/0)

Misura 
a0vata SI/NO

Valori 
indicatore 

(numeratore e 
denominatore

)

C.2.6.1 Ges�one 
mediazioni e conciliazioni

RF.06 sussistenza di 
rapporto di parentela, 

affinità o abituale 
frequentazione tra il 

responsabile 
dell'organismo e i sogge. 

nomina� 
(mediatore/consulente)

CR.3 Conflitto di 
interessi

Creare un contesto 
sfavorevole alla 

corruzione

Corre�o 
espletamento 

della procedura

Presentazione della 
dichiarazione di 
insussistenza di 

cause di 
incompa�bilità

N° 
dichiarazioni 
prodo�e/N° 

controlli 
effe�ua�

RF.08 mancata o 
insufficiente verifica della 

completezza della 
documentazione 

presentata

CR.5 Elusione 
delle procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Corre�o 
espletamento 

della procedura

Assenza di 
rilievi/incongruenze 

rilevate in sede di 
monitoraggio

N°rilievi 
espressi/N°c

ontrolli 
effe�ua�

RF.08 mancata o 
insufficiente verifica della 

completezza della 
documentazione 

presentata

CR.5 Elusione 
delle procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Corre�o 
espletamento 

della procedura

Assenza di 
rilievi/incongruenze 

rilevate in sede di 
monitoraggio

N°rilievi 
espressi/N°c

ontrolli 
effe�ua�



SISTEMA DI MISURAZIONE DELLA MISURA TRASVERSALE ULTERIORE “FORMAZIONE DEL PERSONALE SUL CODICE DI COMPORTAMENTO”

Area di rischio A) - Acquisizione e progressione del personale – MisuraTrasversale ULTERIORE Formazione del personale sul codice di comportamento

PROCESSI EVENTI RISCHIOSI OBIETTIVO OBIETTIVO MISURA

MONITORAGGIO

INDICATORE TARGET ANNUO TARGET TRIENNIO

>=60% >=60%

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

CATEGORIE DI 

EVENTI RISCHIOSI

Risulta+ monitoraggio I semestre 
2019

DIMENSIONI DI 

PERFORMANCE

Processo 
a0vato SI/
no (1/0)

Misura 
a0vata SI/
NO

Valori 
indicatore 
(numerato

re e 
denominat

ore)

A.01 
Reclutamento 

personale a 
tempo 

indeterminato o 
determinato e 
progressioni 

ver+cali

RA.01 inserimento nel 
bando di criteri/clausole 

deputate a favorire 
sogge� predetermina�

CR.1 Pilotamento 
delle procedure

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Diffusione dei principi 
di cultura e�ca

Grado di 
partecipazione alle 

a�vità di formazione

Numero adde� al 
servizio che hanno 

partecipato alle a�vità 
forma�ve/Numero 
adde� al servizio

RA.14 mancata o 
insufficiente verifica della 

completezza della 
documentazione 

presentata

CR.5 Elusione 
delle procedure 
di svolgimento 
dell'a�vità e di 

controllo

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Diffusione dei principi 
di cultura e�ca

A.02 
Progressioni 

economiche di 
carriera

RA.01 inserimento nel 
bando di criteri/clausole 

deputate a favorire 
sogge� predetermina�

CR.1 Pilotamento 
delle procedure

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Diffusione dei principi 
di cultura e�ca

RA.14 mancata o 
insufficiente verifica della 

completezza della 
documentazione 

presentata

CR.5 Elusione 
delle procedure di 
svolgimento 
dell'attività di 
controllo

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Diffusione dei principi 
di cultura e�ca



Area di rischio B) – Contra0 pubblici procedure di approvvigionamento –  MisuraTrasversale ULTERIORE Formazione del personale sul codice di comportamento

PROCESSI EVENTI RISCHIOSI OBIETTIVO OBIETTIVO MISURA

MONITORAGGIO

INDICATORE TARGET ANNUO TARGET TRIENNIO

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

CATEGORIE DI 

EVENTI RISCHIOSI

Risulta+ monitoraggio I semestre 
2019

DIMENSIONI DI 

PERFORMANCE

Processo 
a0vato SI/
no (1/0)

Misura 
a0vata SI/
NO

Valori 
indicatore 
(numerato

re e 
denominat

ore)

Redazione del 
cronoprogramma

RB.34 Mancata o 
insufficiente verifica 
dell'effe�vo stato di 
avanzamento lavori 

rispe2o al 
cronoprogramma

CR.5 Elusione 
delle procedure 
di svolgimento 
dell'a�vità e di 

controllo

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Diffusione dei principi 
di cultura e�ca

Varian� in corso 
di esecuzione del 

contra2o

RB.05 ammissione di 
varian� in corso di 

esecuzione del contra2o 
per consen�re 

all’appaltatore di 
recuperare lo sconto 

effe2uato in sede di gara 
o di conseguire extra 

guadagni

CR.6 Uso 
improprio o 

distorto della 
discrezionalità

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Diffusione dei principi 
di cultura e�ca

B.13 Utilizzo di 

rimedi di 

risoluzione delle 

controversie 

alternativi a quelli 

giurisdizionali 

durante la fase di 

esecuzione del 

contratto

RB.18 u�lizzo ar�ficioso 
del ricorso ai sistemi 
alterna�vi di risoluzione 
delle controversie per 
favorire un sogge2o 
predeterminato

CR.6 Uso 
improprio o 
distorto della 
discrezionalità

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Diffusione dei principi 
di cultura e�ca



PROCESSI EVENTI	RISCHIOSI OBIETTIVO OBIETTIVO	MISURA

MONITORAGGIO

INDICATORE TARGET	ANNUO TARGET	TRIENNIO

>=60% >=60%

1 0 0

1 0 0

1 0 0

1 0 0

1 0 0

1 0 0

1 0 0

1 0 0

Area di rischio C) – Provvedimen+ amplia+vi della sfera giuridica des+natari privo di effe8o economico dire8o ed immediato per il des+natario –  Misura Trasversale Formazione del personale 
sul codice di comportamento

CATEGORIE	DI	

EVENTI	RISCHIOSI

Risulta+ monitoraggio I semestre 
2019

DIMENSIONI	DI	

PERFORMANCE

Processo 
a0vato SI/
no (1/0)

Misura 
a0vata SI/
NO

Valori 
indicatore 
(numerato

re e 
denominat

ore)

Registro imprese e 

altri albi e ruoli

RC.07 mancata o 
insufficiente verifica della 

completezza della 
documentazione 

presentata

CR.5 Elusione 
delle procedure 
di svolgimento 
dell'a�vità e di 

controllo

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Diffusione dei principi 
di cultura e�ca

Gradi di partecipazione 

alle attività di formazione

Numero addetti al servizio 

che hanno partecipato alle 

attività formative/Numero 

addetti al servizio

RC.01 mo�vazione 
incongrua del 

provvedimento

CR.6 Uso 
improprio o 

distorto della 
discrezionalità

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Diffusione dei principi 
di cultura e�ca

RC.02 disparità di 
tra2amento per 

valutazioni di casi 
analoghi

CR.6 Uso 
improprio o 

distorto della 
discrezionalità

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Diffusione dei principi 
di cultura e�ca

RC.03 mancato rispetto 
dell'ordine cronologico 

delle istanze

CR.5 Elusione 
delle procedure di 

svolgimento 
dell'attività di 

controllo

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione

Diffusione dei principi 
di cultura e�ca

 Ges�one 
sportello AQI

RC.07 mancata o 
insufficiente verifica della 

completezza della 
documentazione 

presentata

CR.5 Elusione 
delle procedure di 

svolgimento 
dell'attività di 

controllo

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione

Diffusione dei principi 
di cultura e�ca

C.1.4.1. 
Rilascio/rinnovo 

disposi�vi di 
firma digitale

RC.08 mancata o 
insufficiente verifica della 
coerenza della 
documentazione 
presentata

CR.5 Elusione 
delle procedure 
di svolgimento 
dell'a�vità e di 
controllo

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione

Diffusione dei principi 
di cultura e�ca

C.1.4.2. 
Rilascio/rinnovo 

carte 
tachigrafiche

RC.08 mancata o 
insufficiente verifica della 
coerenza della 
documentazione 
presentata

CR.5 Elusione 
delle procedure 
di svolgimento 
dell'a�vità e di 
controllo

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione

Diffusione dei principi 
di cultura e�ca

C.1.5.2 
Cer�ficazioni per 

l’estero

RC.08 mancata o 
insufficiente verifica della 
coerenza della 
documentazione 
presentata

CR.5 Elusione 
delle procedure 
di svolgimento 
dell'a�vità e di 
controllo

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione

Diffusione dei principi 
di cultura e�ca



8 0 0

8 0 0

SISTEMA DI MISURAZIONE DELLA MISURA OBBLIGATORIA “FORMAZIONE DEL PERSONALE ”

Area di rischio a) –Acquisizione e progressione del personale –  Misura Obbligatoria Formazione del personale

PROCESSI EVENTI RISCHIOSI OBIETTIVO OBIETTIVO MISURA

MONITORAGGIO

INDICATORE TARGET ANNUO TARGET TRIENNIO

>=60% >=60%

0 0 0

>=60% >=60%

0 0 0

0 0 0

CATEGORIE DI 

EVENTI RISCHIOSI

Risulta+ monitoraggio I semestre 
2019

DIMENSIONI DI 

PERFORMANCE

Processo 
a0vato SI/
no (1/0)

Misura 
a0vata SI/
NO

Valori 
indicatore 
(numerato

re e 
denominat

ore)

A01 
Reclutamento 

del personale a 
tempo 

indeterminato, 
determinato e 
progressioni idi 

carrriera

RA.14 mancata o 
insufficiente verifica della 
completezza della 
documentazione 
presentata

CR.5 Elusione 
delle procedure 
di svolgimento 
dell'a�vità e di 
controllo

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Diffusione dei principi 
di cultura e�ca

Grado di 
partecipazione alle 

a�vità di formazione

Numero adde� al 
servizio che hanno 

partecipato al corso di 
formazione/ Numero di 

adde� al servizio

AO2 Progressioni 
economiche di 

carriera RA.17 motivazione 
incongrua del 
provvedimento

CR.6 Uso 
improprio o 
distorto della 
discrezionalità

Ridurre opportunità 
che si manifes�no i 
casi di corruzione

Diffusione dei principi 
di cultura e�ca

Grado di 
partecipazione alle 

a�vità di formazione

Numero adde� al 
servizio che hanno 

partecipato al corso di 
formazione/ Numero di 

adde� al servizio



Area di rischio D) – Provvedimen+ amplia+vi della sfera giuridica des+natari con effe8o economico dire8o ed immediato per il des+natario – Misura Obbligatoria Formazione del personale

PROCESSI EVENTI RISCHIOSI OBIETTIVO OBIETTIVO MISURA

MONITORAGGIO

INDICATORE TARGET ANNUO TARGET TRIENNIO

>=60% >=60%

1 0 0

1 0 0

2 0 0

2 0 0

CATEGORIE DI 

EVENTI RISCHIOSI

Risulta+ monitoraggio I semestre 
2019

DIMENSIONI DI 

PERFORMANCE

Processo 
a0vato SI/
no (1/0)

Misura 
a0vata SI/
NO

Valori 
indicatore 
(numerato

re e 
denominat

ore)

D.02 
Concessione di 
contribu� per 

effe2o di 
specifici 

protocolli 
d'intesa o 

convenzioni 
so2oscri� con 
en� pubblici o 

cono organismi 
en� e società a 

prevalente 
capitale pubblico

RD.01 mo�vazione 
incongrua del 

provvedimento

CR.6 Uso 
improprio o 

distorto della 
discrezionalità

Creare un contesto 
sfavorevole alla 

corruzione

Diffusione dei principi 
di cultura e�ca

Grado di 
partecipazione alle 

a�vità di formazione

Numero adde� al 
servizio che hanno 

partecipato al corso di 
formazione/ Numero di 

adde� al servizio

RD.07 mancata o 
insufficiente verifica della 

completezza/coerenza 
della documentazione 

presentata

CR.5 Elusione 
delle procedure 
di svolgimento 
dell'a�vità e di 

controllo

Creare un contesto 
sfavorevole alla 

corruzione
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