
L’Aquila, 13 aprile 2021

Protocollo generato informaticamente

Preg.mo Presidente
Camera di Commercio Industria, 
Artigianato e Agricoltura del 
Gran Sasso d'Italia

Sede

Oggetto: bilancio di previsione anno 2021.

In  allegato  alla  presente  a  seguito  di  approvazione  da  parte  del  Consiglio  di 
Amministrazione con delibera n°18 del 12/04/2021 si trasmette il bilancio di previsione per l'anno 
2021, con i relativi allegati.

Cordiali saluti.
        IL DIRETTORE
Dott.ssa Francesca Bocchi
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- n. 3 eventi seminariali area internazionalizzazione da effettuarsi nel corso dell’anno in 
collaborazione con Agenzia delle Dogane dell’Aquila,  in forza del Protocollo d’intesa 
vigente; 
-  Percorso  di  formazione  sulla  progettazione  comunitaria  in  collaborazione  con PMI 
Central Italy: 
- N. 6 seminari formativi di circa 3 ore ciascuno (6 giornate da 3 ore): incontri specifici 
sulla progettazione e sull’impatto nelle imprese e negli Enti per “catturare” fondi europei;
- N. 1 corso di formazione sulle tecniche di progettazione di base, di 12 ore (4 giornate da 
3 ore): il percorso formativo intende fornire le conoscenze utili a gestire progetti e, per 
chi vuole, fornisce le ore necessarie per l’acquisizione della certificazione base proposta 
dal Project Management Institute, il CAPM®(Certified Associate Project Management). 
-  corso  di  formazione  sulle  tematiche  “industria  4.0”  (2  lezioni  da  3  ore);  -corso  di 
formazione su strategie di marketing e neuromarketing (1 lezione da 4 ore); 
- corso di formazione tecniche di vendita online e design prodotto e packaging (2 lezione 
da 4ore); 
-  corso  di  formazione  sullo  sviluppo  del  commercio  elettronico  come  aderire  a 
piattaforme di vendita on line già esistenti per la commercializzazione dei propri prodotti 
(1 lezione da 4 ore); 
-  corso  di  formazione  sull’avvio  d’impresa  ovvero  dall’idea  d’impresa,  alle 
agevolazioni/contributi, al business plan e agli adempimenti amministrativi (2 lezioni da 
4 ore); 
-  corso  di  formazione  sugli  strumenti  per  la  gestione  d’impresa  quali  controllo  di 
gestione,accesso agevolazioni e contributi,  predisposizione preventivi  remunerativi  per 
l'azienda (1 lezione di 4 ore); 
- corso di formazione sul marketing turistico: valutare l’impresa turistica e posizionarla 
sul Mercato (2 lezioni da 4 ore); 
- corso di formazione sulla digitalizzazione delle imprese con riguardo alle procedure di 
semplificazione delle nuove modalità di lavoro agile (1 lezione da 4 ore); 
- corso sulle tecniche di coltivazione dello zafferano (3 lezioni da 4 ore l’una + corso 
pratico di10 ore in campo); 
-  corso  di  formazione  sulle  progettazioni  a  valere  del  Bonus  110%:  adempimenti 
amministrativi e risoluzione di casi critici (1 lezione da 4 ore). 
L'Azienda inoltre porrà in essere le seguenti attività informative/formative su tematiche 
inerenti l’internazionalizzazione:

Erogazione e informazioni relative a strumenti di crescita sui mercati internazionali;
Attività di divulgazione delle comunicazioni del Sistema camerale;
Informazioni  alle  imprese  anche  con  l'utilizzo  delle  schede  paese  presenti  nella  

piattaforma Worldpass sviluppata dal Sistema camerale. 

A tale attività l’area formazione affianca proposte di corsi a pagamento, sia accreditati 
dalla Regione Abruzzo che non accreditati, da somministrare alle aziende per il 2021 e 
che determinano entrate proprie dell’area per un importo di € 40.000,00.
Come  si  evince  dai  dati  di  bilancio,  le  entrate  dell'attività  posta  in  essere  dall'area 
consentono la copertura dei costi strutturali, ma non si evidenzia un margine di utile. Si 
rende quindi necessario per il  2021 individuare nuove strategie per l'incremento delle 
entrate dell'area.

AREA LABORATORI

Per l’area laboratorio,  alla luce dei dati  di  bilancio,  che evidenziano la non copertura 
totale  dei  costi  strutturali  con  conseguente  risultato  negativo,  è  necessario  pertanto 
intensificare l'attività di analisi. L'attività dell'area laboratorio sarà oggetto nel corso del 



2021 di particolare attenzione da parte del Consiglio di Amministrazione,  ponendo in 
essere una serie di iniziative volte a recuperare questo gap negativo. A tal proposito, si 
evidenzia che è in corso di acquisizione di una commessa di notevole importanza per 
l'attività del laboratorio di circa € 27.500,00, con previsione di ulteriori € 27.500,00 nel 
secondo  semestre  dell'anno,  mentre  le  entrate  proprie  per  Clienti  fidelizzati  del 
laboratorio  ammontano  ad  €  54.000,00.  Si  evidenzia  inoltre  che  sono  in  corso  altre 
attività,  poste  in  essere  dal  Consiglio  di  Amministrazione,  dirette  all’acquisizione  di 
nuove commesse.

AREA PROGETTI

Nell'area progetti trova collocazione il progetto “Crescere in Digitale”, assegnato dalla 
Camera di Commercio all’Azienda, che prevede per l'Azienda l'attività di attivazione di 
tirocini formativi da svolgersi all’interno delle Aziende del territorio iscritte al progetto. 
L'introito previsto è di € 200,00 per ogni tirocinio attivato e, in caso di assunzione al 
termine del tirocinio, di ulteriori € 1.000,00.
Resta valida nel corso dell'anno la disponibilità dell'Azienda nei confronti della Camera 
per la gestione di eventuali altri progetti.

AREA CENTRO STUDI

Questa area svolge in prevalenza attività di studio e ricerche in nome e per conto della 
Camera di Commercio. L'attività proposta è quella strutturata nel corso degli anni. E' in 
corso da parte del Consiglio l'individuazione di attività che possano portare l'area, se pur 
in parte,  ad avere entrate  proprie propedeutiche alla copertura dei costi  strutturali.  La 
convenzione prevede un contributo di € 170.000,00. L'attività prevista per l'anno 2021 è 
la seguente:

Cresa Informa
Sono brevi trattazioni a carattere bimestrale, diffuse mediante l'invio in Camera e la 
pubblicazione  sul  sito  web  dell'Azienda  contenenti  approfondimenti  sintetici  su 
tematiche di interesse generale o sull’attualità.
- Cresa Informa n. 1/2021 sul tema della nati-mortalità delle imprese nel 2020
-  Cresa  Informa  n.  2/2021 l’analisi  dei  dati  trimestrali  diffusi  da  Infocamere 
sull’andamento del sistema delle imprese
- Cresa Informa n. 3/2021 il floro-vivaismo 
- Cresa Informa n. 4/2021 la situazione giovanile
- Cresa Informa n. 5/2021 tematica da individuare contestualizzandola nel periodo di 
riferimento
- Cresa Informa n. 6/2021 tematica da individuare contestualizzandola nel periodo di 
riferimento.

Temi e problemi
È  una  pubblicazione  periodica  (semestrale)  attraverso  la  quale  si  diffondono, 
mediante l'invio in Camera e la pubblicazione sul sito web, approfondimenti analitici 
su tematiche varie. 
- Temi e problemi n. 1/2021 sull’andamento delle imprese turistiche della provincia 
dell’Aquila nel corso del 2020 



 Temi e problemi n. 2/2021  Smart Working, ammortizzatori  sociali,  moratoria 
bancaria,  fatturato,  fabbisogni  e  best  practices  delle  imprese  della  provincia 
dell’Aquila nei primi 8 mesi del 2020.

Economia e Società in Abruzzo - Rapporto 2021
Il lavoro, che si compone di tre parti, la prima di carattere economico, la seconda sul 
mercato  del  lavoro  e  la  terza  di  carattere  sociale  viene trasmesso  alla  Camera  e 
pubblicato esclusivamente on line sul sito web dell’Azienda.

Annuario delle industrie manifatturiere
È la pubblicazione più richiesta specialmente dal sistema delle imprese, dal mondo 
accademico, dalle associazioni di categoria, dagli occupati e dai giovani in cerca di 
lavoro. Si tratta di un elenco ragionato delle imprese industriali in senso stretto con 
almeno 6 addetti operanti in regione in cui sono riportate informazioni anagrafiche, 
recapiti,  descrizione delle attività svolte e classi di fatturato e di addetti.  L’ultima 
edizione  risale  al  2018.  Il  documento  realizzato  sarà  trasmesso  alla  Camera  e 
pubblicato esclusivamente on line sul sito web dell’Agenzia.

Sportello Resto al Sud. 
La gestione dello sportello informativo relativo alla linea di finanziamento Resto al 
Sud gestito da Invitalia è stata affidata dalla Camera di Commercio all'Azienda. Il 
personale  assegnato presta  assistenza alle  numerose  richieste  di  informazioni  che 
pervengono allo sportello nel corso dell'anno.

AREA AMBIENTE

Prosegue anche per il 2021 l’attività di supporto per la gestione delle pratiche telematiche 
della  Sezione Regionale  Abruzzo dell’Albo Nazionale  Gestori  Ambientali.  Il  servizio 
viene svolto in conformità alla convenzione sottoscritta con la Camera di Commercio.

Per quanto attiene,  poi, alle  singole voci di  bilancio,  si  rinvia  al  prospetto analitico, 
allegato alla presente relazione quale parte integrante e sostanziale (Allegato “G”).

E’  opportuno,  invece,  effettuare  una disamina  più  approfondita  della  voce  “costi  di 
struttura”, atteso che l’art. 65, comma 2, del DPR 254/05, stabilisce che “le aziende speciali 
perseguono  l’obiettivo  di  assicurare,  mediante  acquisizione  di  risorse  proprie,  almeno  la 
copertura dei costi strutturali”. Si riporta di seguito la tabella di dettaglio.

COSTI DI STRUTTURA IMPORTO
Organi istituzionali € 15.500,00
Personale € 583.876,00
Funzionamento € 31.930,00
Ammortamenti e accantonamenti € 1.750,00

TOTALE € 633.056,00

La  copertura  dei  costi  di  struttura,  ovvero  i  costi  relativi  al  solo  funzionamento 
dell’Azienda  e  non  connessi  alle  attività  progettuali,  evidenzia  la  capacità  di 



autofinanziamento dell’Azienda Speciale.

Dai dati di bilancio appare evidente come, ad eccezione dell’area laboratorio per una 
parte residuale, e dell'area centro studi, i costi di struttura nelle altre aree siano totalmente 
coperti dalle entrate proprie.

AREA ENTRATE 
TIPOLOGIA ENTRATE A 

COPERTURA DEI COSTI DI 
STRUTTURA

FORMAZIONE € 100.000,00 PROVENTI DA SERVIZI

PROGETTI € 8.000,00 PROVENTI DA SERVIZI

LABORATORIO € 109.000,00 PROVENTI DA SERVIZI

CENTRO STUDI
€ 57.300,00 PROVENTI DA SERVIZI

€ 170.000,00 CONTRIBUTO CCIAA

AMBIENTE € 240.000,00 PROVENTI DA SERVIZI

TOTALE € 684.300,00 *************************

I dati  di  bilancio sopra esposti consentono di valutare positivamente il preventivo di 
bilancio per il 2021, fermo restando l’impegno ad incrementare le entrate proprie nelle aree 
succitate.

L'Aquila, 9/04/2021
          IL PRESIDENTE

Mara Quaianni



AGENZIA PER LO SVILUPPO
Preventivo economico anno 2021 (DPR 2 novembre 2005 n. 254 - articolo 67, comma1)

ALLEGATO G  
VOCI DI COSTO/RICAVO

VALORI COMPLESSIVI QUADRO DI DESTINAZIONE PROGRAMMATICA DELLE RISORSE

FORMAZIONE PROGETTI LABORATORIO AMBIENTE TOTALE

A) RICAVI ORDINARI

1) Proventi da servizi  € 396.644,86  € 457.000,00  € 100.000,00  € 8.000,00  € 109.000,00  € 240.000,00  € 457.000,00 
 
2) Altri proventi o rimborsi  € 57.298,31  € 57.300,00  € 57.300,00  € 57.300,00 

3) Contributi da organismi comunitari

4) Contributi regionali o da altri enti pubblici

6) Contributo della Camera di Commercio  € 250.000,00  € 170.000,00  € 170.000,00  € 170.000,00 

Variazioni alle rimanenze

TOTALE (A)  € 703.943,17  € 684.300,00  € 100.000,00  € 8.000,00  € 109.000,00  € 240.000,00  € 227.300,00  € 684.300,00 

B) COSTI DI STRUTTURA

7) Organi Istituzionali  € 12.500,00  € 15.500,00  € 3.875,00  € -    € 3.875,00  € 3.875,00  € 3.875,00  € 15.500,00 

8) Personale  € 571.659,38  € 583.876,00  € 87.151,85  € 4.000,00  € 126.862,22  € 170.135,92  € 195.726,01  € 583.876,00 

9) Funzionamento  € 34.080,14  € 31.930,00  € 7.232,50  € 3.000,00  € 7.232,50  € 7.232,50  € 7.232,50  € 31.930,00 
   

10) Ammortamenti e accantonamenti  € 18.619,52  € 1.750,00  € 350,00  € 350,00  € 350,00  € 350,00  € 350,00  € 1.750,00 

TOTALE (B)  € 636.859,04  € 633.056,00  € 98.609,35  € 7.350,00  € 138.319,72  € 181.593,42  € 207.183,51  € 633.056,00 

C) COSTI ISTITUZIONALI

11) Spese per progetti e iniziative  € 64.121,43  € 51.244,00  € 29.000,00  € -    € 20.144,00  € -    € 2.100,00  € 51.244,00 

TOTALE (B+C)  € 700.980,47  € 684.300,00  € 127.609,35  € 7.350,00  € 158.463,72  € 181.593,42  € 209.283,51  € 684.300,00 
UTILE  € 2.962,70 

PREVISIONE 
CONSUNTIVO 2020

PREVENTIVO 
2021

CENTRO 
STUDI



AGENZIA PER LO SVILUPPO
Preventivo economico anno 2021 (DPR 2 novembre 2005 n. 254 - articolo 67, comma1)

RICAVI SERVIZI E CONTRIBUTI
FORMAZIONE  € 100.000,00 (60.000,00 CONVENZIONE CCIAA + 20.000,00 CORSI DI FORMAZIONE ACCREDITATI + 20.000,00 CORSI A PAGAMENTO)

PROGETTI  € 8.000,00 (8.000,00 PROGETTO CRESCERE IN DIGITALE)

LABORATORIO  € 109.000,00 (55.000,00 GRANSASSO ACQUA SPA + 4.000,00 ENTE PARCO + 50.000,00 CONTRATTI LABORATORIO)

AMBIENTE  € 240.000,00 

CENTRO STUDI  € 227.300,00 (175.000,00 PROGETTI DI RICERCA PER LA CAMERA+ 57.300,00 CONVENZIONE ISNART)

TOTALE RICAVI SERVIZI E CONTRIBUTI  € 684.300,00 

COSTI PROGETTI E INIZIATIVE
FORMAZIONE  € 29.000,00 (3.000,00 ACCREDITAMENTO RINA – 26.000,00 DOCENZE CORSI DI FORMAZIONE)

LABORATORIO  € 20.144,00 (ACCREDIA 7.000,00 +ACQ. REAGENTI + MAT. DI CONSUMO + MANUTENZIONI 12.644,00 + SMALTIMENTO RIFIUTI 500,00)

CENTRO STUDI  € 2.100,00 (2.100,00 PUBBLICAZIONI) 

TOTALE SPESE PER PROGETTI E INIZIATIVE  € 51.244,00 
COSTI FUNZIONAMENTO

Spese telefoniche  € 908,38 Pulizie  € 3.360,00 
Fornitura carta/toner/ecc  € 500,00 Assicurazione  € 1.648,00 
Energia Elettrica  € 7.000,00  € 600,00 
Riscaldamento  € 2.000,00  € 600,00  
Acqua  € 500,00 Spese materiale di consumo  € 300,00 
Medico competente + visite  € 200,00  € 1.625,00 
RSPP  € 1.200,00  € 659,50 

 € 330,00  € 1.170,00 
Assistenza sito Internet/trasparenza  € 1.420,00 PEC certificata  € 80,00 
Spese pubblicitarie  € 500,00 WI-FI  € 540,00 

 € 3.789,12 
DPO  € 3.000,00 
Totale A 21.347,50 Totale B 10.582,50
TOTALE COMPLESSIVO COSTI DI FUNZIONAMENTO (A+B) 31.930,00  € 31.930,00 

TOTALE COSTI  € 684.300,00 

Manut. Verde

Manut. Estintori+imp.risc.

Assistenza progr. Paghe

Assistenza progr. Presenze

Verifica annuale Imp a terra Infocamere caselle posta

Assistenza progr. Contabilità



Delibera n. 18 del 12 aprile 2021

Oggetto: bilancio di previsione anno 2021: approvazione.

Il Consiglio di Amministrazione

udita la relazione del Presidente,

visto l’art. 67 del D.P.R. 254 del 2/11/2005, “preventivo economico”, che prevede che il preventivo 
economico, redatto secondo l'allegato G, corredato dalla relazione illustrativa del Presidente, l'ap­
provazione dell'organo di amministrazione e il parere del Collegio dei Revisori;

tenuto conto che a seguito della fusione della Camera di Commercio dell'Aquila con la Camera di 
Commercio di Teramo nella Camera di Commercio del Gran Sasso d'Italia avvenuta il 9 dicembre 
2020 l'Azienda si è vista coinvolta in attività straordinaria e propedeutica alle attività legate alla 
fusione nonché alla predisposizione dei bilanci e degli atti conseguenziali;
  
considerato che la redazione del bilancio è formulata in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 67 
del D.P.R. 2 novembre 2005 n. 254 “Regolamento concernente la gestione patrimoniale e finanzia­
ria delle Camere di Commercio”, pubblicato sulla G.U. n. 292 del 16.12.2005, con particolare riferi­
mento alle disposizioni contenute nel Titolo X - Aziende Speciali (artt. da 65 a 73) si illustrano, in  
sintesi,  le principali  voci di oneri e di proventi del preventivo dell’Azienda Speciale per l’anno 
2021;

visto il prospetto “allegato G”, redatto in conformità a quanto previsto dal citato D.P.R. 254/2005;

esaminato lo schema di bilancio preventivo dell'Azienda Speciale per l'anno 2021 e la relazione il­
lustrativa del programma e delle iniziative per il periodo medesimo;

considerato, che, il bilancio riporta un attivo di € 684.300,00 di cui € 457.000,00 da proventi per 
servizi, e un passivo di € 684.300,00 di cui € 633.056,00 di costi di struttura;

visto il parere positivo espresso dal Collegio dei Revisori;

all'unanimità
delibera

di approvare il preventivo economico dell'Azienda per l'anno 2021;

di trasmettere il bilancio di cui al punto 1) ai sensi dell’art. 12 dello Statuto dell’Azienda ed ai sensi 
dell’art. 66 del DPR 254/2005 alla Camera di Commercio del Gran Sasso d’Italia per gli adempi­
menti di competenza del predetto Ente camerale.

Il Presidente
Mara Quaianni
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 VERBALE N.5/2021  

 
 

RIUNIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

DEL GIORNO 10 APRILE 2021 

 

 Il giorno 10 del mese di aprile dell’anno 2021, alle ore 10.00, si è riunito in 

collegamento telematico il Collegio dei Revisori dei Conti dell’“Azienda Speciale della 

Camera di Commercio del Gran Sasso d’Italia” per esaminare la documentazione relativa al 

preventivo economico per l’esercizio 2021 e per redigere il relativo parere di competenza ai 

sensi degli artt. 67 e 73 D.P.R. 254/2005 

Si premette che, a causa della situazione di emergenza sanitaria in corso da Covid-19, la 

presente riunione si effettua sulla base della documentazione trasmessa, a mezzo posta 

elettronica, dalla rag. Emma Rizio. Le interlocuzioni tra i componenti si sono svolte con 

l’ausilio di strumenti informatici. 

Sono presenti alla riunione la dott.ssa Emanuela CERRONI, nominata su designazione del 

Ministero dello Sviluppo Economico, la dott.ssa Tiziana TENNERIELLO, nominata su 

designazione del Ministero dell’Economia e delle Finanze e il dott. Marco DE SANTIS, 

nominato su designazione della Regione Abruzzo. . 

Il Collegio dei Revisori procede all’esame del preventivo economico per l’anno finanziario 

2021, con la raccomandazione agli uffici amministrativi dell’Azienda di inviare la delibera di 

approvazione del bilancio in questione, completo degli allegati, all’Amministrazione vigilante 

e al Ministero dell’economia e delle finanze. 

 

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL PREVENTIVO 

ECONOMICO 2021 

(Art. 73, c. 4 lettera d) 

 

 Il Collegio accerta, in prima istanza, per la redazione del bilancio di previsione, 

l’applicazione delle disposizioni di cui agli artt. 66 e 67 del DPR 2 novembre 2005 n. 254 

recante il “Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle 

Camere di Commercio, Artigianato e Agricoltura”, nonché le indicazioni contenute nelle 

Circolari del Ministero dello Sviluppo Economico n. 3612/C del 26 luglio 2007 e n. 3622/C 

del 5 febbraio 2009. 
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Come previsto dal regolamento 254/2005, il preventivo economico è corredato della relazione 

del Presidente dell’Azienda nella quale vengono illustrate le attività progettuali elaborate, 

tenendo conto degli indirizzi espressi dall’Ente camerale e degli impegni presi dalla Camera 

di Commercio del Gran Sasso d’Italia. Come precisato nella circolare del M.I.S.E. n. 3612/C 

la citata relazione deve dare conto anche della capacità di autofinanziamento dell’Azienda 

Speciale. 

Nel quadro di destinazione programmatica delle risorse, i ricavi e i costi dei vari servizi sono 

così ripartiti, negli schemi che si riportano di seguito: 

 

 

Ricavi ordinari 

Proventi da servizi 

 

457.000.000 

Altri proventi o rimborsi 57.300,00 

Contributi da organismi comunitari  

Altri contributi  

Contributo Camera di Commercio 170.000,00 

TOTALE PROVENTI   684.300,00 

Costi di struttura 

Organi istituzionali 15.500,00 

 

Personale 583.876,00 

Funzionamento 31.930,00 

Ammortamenti 1.750,00 

TOTALE 633.056,00 

Costi istituzionali Spese per progetti ed iniziative 51.244,00 

TOTALE COSTI   684.300,00 

 
 
 

Nell’ambito del quadro di destinazione programmatica delle risorse, i ricavi ed i costi dei vari 

servizi vengono imputati secondo le seguenti attività dell’Azienda: 

- Formazione 

- Progetti 

- Laboratorio 

- Ambiente 

- Centro Studi 
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VOCI DI 
COSTO/RICAVO 

QUADRO DI DESTINAZIONE PROGRAMMATICA DELLE RISORSE 

FORMAZIONE PROGETTI LABORATORIO AMBIENTE CENTRO STUDI TOTALE 

A) RICAVI ORDINARI             

              

1) Proventi da servizi  €        100.000,00   €         8.000,00   €    109.000,00   €    240.000,00     €    457.000,00  

2) Altri proventi o 
rimborsi          €       57.300,00   €      57.300,00  

3) Contributi da 
organismi comunitari             

4) Contributi regionali 
o da altri enti pubblici             

6) Contributo della 
Camera di Commercio          €    170.000,00   €    170.000,00  

Variazioni alle 
rimanenze             

TOTALE (A)  €        100.000,00   €         8.000,00   €    109.000,00   €    240.000,00   €    227.300,00   €    684.300,00  

              

B) COSTI DI 
STRUTTURA             

7) Organi Istituzionali  €            3.875,00   €                     -     €         3.875,00   €         3.875,00   €         3.875,00   €      15.500,00  

8) Personale  €          87.151,85   €         4.000,00   €    126.862,22   €    170.135,92   €    195.726,01   €    583.876,00  

9) Funzionamento  €            7.232,50   €         3.000,00   €         7.232,50   €         7.232,50   €         7.232,50   €      31.930,00  

10) Ammortamenti e 
accantonamenti  €                350,00   €            350,00   €            350,00   €            350,00   €            350,00   €        1.750,00  

TOTALE (B)  €          98.609,35   €         7.350,00   €    138.319,72   €    181.593,42   €    207.183,51   €    633.056,00  

C) COSTI 
ISTITUZIONALI             

11) Spese per progetti 
e iniziative  €          29.000,00   €                     -     €       20.144,00   €                     -     €         2.100,00   €      51.244,00  

TOTALE (B+C)  €        127.609,35   €         7.350,00   €    158.463,72   €    181.593,42   €    209.283,51   €    684.300,00  

       

UTILE/PERDITA -€          27.609,35   €           650,00  -€     49.463,72   €      58.406,58   €      18.016,49   €             0,00 

 

 

Il collegio passa all’esame delle principali voci: 

RICAVI 

Proventi da Servizi:  

Area Formazione 
 
vengono proposte per l’anno 2021, corsi gratuiti per i dipendenti delle imprese su vari settori 
con riconoscimento di un compenso annuo di € 60.000,00 a cui viene affiancata una proposta 
di corsi a pagamento, che porteranno entrate proprie per il comparto per un importo di circa 
40.000,00. Il totale degli importi indicati coprirà i costi strutturali non evidenziando margini 
di utile. 
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Area Laboratorio 
 
Per tale comparto, oggetto di forte criticità anche per l’esercizio 2021, non si riscontra la 
copertura dei costi strutturali: sussiste una commessa di euro 4.000,00 con l’Ente Parco ed è 
in corso di perfezionamento l’acquisizione una commessa di circa 27.500,00 euro per questo 
primo semestre dell’anno con un pari importo che potrà ripetersi nel secondo semestre del 
2021. Tali evidenze non costituiscono dati certi e si riscontra un forte calo previsionale del 
fatturato.  
 
Area Progetti 
 
Per tale Area è prevista nel corso dell’anno l’attivazione di tirocini formativi che porteranno 
euro 200,00 a tirocinante e un ulteriore importo di euro 1000,00 in caso di assunzione al 
termine del tirocinio: i tirocini ad oggi attivati sono 13 e se ne prevede la sottoscrizione di un 
numero pari a 40. 
 
Ambiente 
 
Afferisce all’attività di supporto per le pratiche telematiche della Sezione Regionale Abruzzo 
dell’Albo Nazionale Gestori Ambientali: tale servizio, svolto in conformità alla Convenzione 
sottoscritta con la Camera di Commercio, a cui sono assegnati due dipendenti dell’Azienda, 
non rileva criticità.  
 
Centro Studi 
 
Quest’area, è strutturata da anni per lo svolgimento di attività di ricerca per conto della 
Camera di Commercio e prevede un contributo da parte di quest’ultima di euro 170.000,00 
annui. Le ulteriori attività proposte sono in corso di valutazione stante l’elevato costo da 
sostenere per la loro realizzazione. 
 
Altri Proventi e Servizi 
 
Afferiscono ad un dipendente in contratto full time con distacco al 100% dell’attività 

lavorativa all’ISNART 
 
 
COSTI 
 
Organi Istituzionali 
 
La previsione di spesa per gli Organi istituzionali, leggermente più bassa rispetto allo scorso anno, 

comprende i compensi, in riferimento al Decreto M.I.S.E. del 19.12.2019 e rimborsi delle spese di 

viaggio dei componenti del Collegio dei Revisori. 
 
Personale  

 

La spesa preventivata afferisce ad un organico di 12 dipendenti, due dei quali in part time.  

 

Funzionamento 

 

Sono il complesso dei costi che vengono sostenuti per garantire la funzionalità dell’Azienda 

non aventi una destinazione precisa ad una specifica area di attività. Se ne rileva una 

diminuzione di stima che coinvolge in particolare i costi di Energia 

Elettrica/Riscaldamento/Medico e Visite/Consulenza tecnica, ecc. 
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Il Collegio procede alla verifica della capacità di autofinanziamento dell’Azienda Speciale. 

L’art. 65, comma 2, del D.P.R. n. 254/05, prevede, che le Aziende Speciali perseguano 

l’obiettivo di assicurare, mediante acquisizione di risorse proprie, almeno la copertura dei 

costi strutturali. I costi di struttura, come indicato nella richiamata circolare 3612/C del 

26.07.2007, sono quelli in carico all’area generale di funzionamento mentre per “risorse 

proprie” si intendono quelle riferite ai proventi da servizi e da eventuali contributi propri 

erogati da soggetti diversi dalla Camera di Commercio di appartenenza; nell’ambito dei 

contributi erogati dalla predetta Camera la circolare Mise opera, poi, a seconda della finalità 

dell’erogazione finanziaria, una distinzione tra contributo e corrispettivo, quest’ultimo 

soggetto a fatturazione e a conseguenti adempimenti fiscali.  

Nel caso dell’Azienda, anche alla luce delle evidenze contenute nella relazione illustrativa del 

Presidente, il contributo erogato dalla Camera di Commercio ha natura propria di 

corrispettivo e pertanto, le risorse proprie ammontano a euro 457.000. Da tale analisi si rileva 

che la previsione degli importi delle risorse proprie, assicura circa il 67% della copertura dei 

costi di struttura previsti, ed ammontanti ad euro 633.056,00. La restante parte dei costi di 

struttura viene coperta con il contributo erogato dalla Camera di Commercio. 

Sebbene, come chiarito dalla circolare Mise, il disposto del comma 3 dell’art. 65 del 

regolamento D.P.R. 254/2005, deve intendersi in senso programmatico e non prescrittivo, la 

stessa circolare precisa, allo stesso tempo, che l’Azienda deve dare, anno dopo anno, la 

dimostrazione della crescente capacità di autofinanziamento. 

Considerato che gli oneri relativi al personale, al funzionamento, agli ammortamenti sono 

sostenuti in una certa misura – talvolta rilevante – per la realizzazione di progetti e iniziative e 

non solo per il funzionamento ordinario dell’azienda, si raccomanda l’adozione di misure 

idonee a migliorare la capacità di autofinanziamento e di copertura dei costi di struttura, anche 

ponendo in atto una procedura di diversa imputazione dei costi generali sulle singole linee di 

attività. 

Il quadro di destinazione programmatica delle risorse suddivise per linee di attività evidenzia, 

la bassa redditività del comparto laboratorio che a fronte di costi elevati, non raggiunge un 

adeguato margine di efficienza, necessitando di attrarre risorse attingendo ai margini positivi 

delle altre linee di attività. Tali evidenze sono già state rappresentate al Consiglio di 

Amministrazione stante la necessità di intraprendere azioni risolutive tali da scongiurare che i 

margini negativi del comparto possano compromettere le altre linee di attività aziendali. 

 

In conclusione, il Collegio: 




	1_Bilancio Azienda per lo Sviluppo
	2_Bilancio Azienda per lo Sviluppo
	3_Bilancio Azienda per lo Sviluppo
	MODELLO G

	4_Bilancio Azienda per lo Sviluppo
	5_ Bilancio Azieda per lo Sviluppo.



